
Ente Público:

2025 2024 2025 2024

6,403,213,833 5,203,028,108 13,403,918,450 12,097,108,355

9,380,175,325 11,805,453,145 0 0

18,871,791 11,092,545 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0

-69,412,839 -69,412,839 970,378,383 768,123,138

0 0

0 0 0 0

3,907,965,538 6,138,354,256

15,732,848,110 16,950,160,960

18,282,262,371 19,003,585,750

336,344,531 336,344,531 0 0

20,000,000 20,000,000 0 0

0 0 964,081,937 1,100,258,254

57,276,282,218 55,706,160,151 0 0

0 0 0 0

3,713,100,414 3,496,494,984

133,042,733 112,259,104 0 0

0

964,081,937 1,100,258,254
0 0

0 0 19,246,344,308 20,103,844,003

0 0

61,478,769,896 59,671,258,771 5,795,437,667 5,795,437,667

77,211,618,006 76,621,419,730 5,199,906,868 5,199,906,868

595,530,798 595,530,798

0 0

52,169,836,031 50,722,138,060

3,397,164,677 1,878,410,536

37,908,282,655 36,053,530,542

27,284,563,109 27,389,068,301

0 0

-16,420,174,410 -14,598,871,319

0 0

0 0

0 0

57,965,273,698 56,517,575,727

77,211,618,006 76,621,419,730

Resultados de Ejercicios Anteriores

Total del Pasivo y Hacienda Pública / Patrimonio

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor

Total Hacienda Pública/ Patrimonio

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

Revalúos

Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

Exceso o Insuficiencia en la Actualización de la Hacienda 

Publica/Patrimonio

Resultado por Posición Monetaria

Donaciones de Capital

Actualización de la Hacienda Pública / Patrimonio

Hacienda Pública/Patrimonio Generado

Resultado del Ejercicio (Ahorro / Desahorro)

Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos no 

Circulantes

Total del Pasivo

Otros Activos no Circulantes HACIENDA PÚBLICA/ PATRIMONIO

Total de  Activos  No Circulantes Hacienda Pública/Patrimonio Contribuido

Total del Activo Aportaciones

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo Documentos por Pagar a Largo Plazo

Deuda Pública a Largo Plazo

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en 

Proceso

Pasivos Diferidos a Largo Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o en 

Administración a Largo PlazoBienes Muebles

Activos Intangibles Provisiones a Largo Plazo

Depreciación, Deterioro y Amortización Acumulada de 

Bienes Total de Pasivos No Circulantes

Activos Diferidos

Inversiones Financieras a Largo Plazo Cuentas por Pagar a Largo Plazo

Almacenes Pasivos Diferidos a Corto Plazo

Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o Administración a 

Corto Plazo

Otros Activos  Circulantes Provisiones a Corto Plazo

Otros Pasivos a Corto Plazo

Total de  Activos  Circulantes

Total de Pasivos Circulantes

Activo No Circulante Pasivo No Circulante

Porción a Corto Plazo de la Deuda Pública a Largo Plazo

Inventarios Títulos y Valores a Corto Plazo

CONCEPTO CONCEPTO

 ACTIVO PASIVO

Formato IC-1

Año Año

Estado de Situación Financiera

Al 31 de diciembre de 2025
(Pesos)

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE GUERRERO

Activo Circulante Pasivo Circulante

Efectivo y Equivalentes Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes Documentos por Pagar a Corto Plazo

Derechos a Recibir Bienes o Servicios

_________________________________    
LIC. PEDRO TORRES GONZÁLEZ
SUBSECRETARIO DE EGRESOS

___________________________________      C.P.C.
RAYMUNDO SEGURA ESTRADA

SECRETARIO DE FINANZAS Y ADMINISTRACION

____________________________________
MTRO. RICARDO SALINAS MÉNDEZ

OFICIAL MAYOR



Ente Público:

2025 2024

3,602,525,363 2,547,077,973

2,941,438,349 1,991,291,644

0 0

0 0

533,297,296 398,600,703

109,784,559 137,261,509

18,005,159 19,924,117

0 0

87,887,598,349 86,909,821,870

87,887,598,349.11 86,909,821,870

0 0

8,509,403 7,260,506

0 0

0 0

0 0

0 0

8,509,403 7,260,506

91,498,633,116 89,464,160,349

16,605,742,115 15,319,311,664

10,702,539,098 9,929,370,681

1,076,620,482 1,537,885,523

4,826,582,535 3,852,055,460

52,402,466,801 52,587,538,719

50,943,880,795 51,031,173,332

152,471,128 85,989,847

166,477,902 143,315,555

687,601,236 1,223,897,847

392,035,741 43,162,138

60,000,000 60,000,000

0 0

0 0

0 0

19,010,319,488 19,572,432,487

7,503,585,163 6,894,828,676

11,506,734,325 11,622,475,066

0 1,055,128,745

82,940,034 106,466,944

82,940,034.09 106,466,944

0 0

0 0

0 0

0 0

Servicios Personales  

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

Servicios Generales

Materiales y Suministros

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

GASTOS Y OTRAS PÉRDIDAS

Ingresos de la Gestión

Ingresos por Venta de Bienes y Prestación de Servicios

Productos

Otros Ingresos y Beneficios

Derechos

Aprovechamientos

Impuestos

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 

Contribuciones de Mejoras

Subsidios y Subvenciones

Aportaciones

Convenios

Disminución del Exceso de Provisiones

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Pública

Otros Ingresos y Beneficios Varios

Gastos de  Funcionamiento

Transferencias al Resto del Sector Público

Participaciones

Participaciones y Aportaciones

Transferencias al Exterior

Donativos

Transferencias a la Seguridad Social

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Análogos

Pensiones y Jubilaciones

Ayudas Sociales

Intereses de la Deuda Pública

Comisiones de la Deuda Pública

Gastos de la Deuda Pública

Costo por Coberturas

Apoyos Financieros

Estado de Actividades

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025

(Pesos)

Año

Total de Ingresos y Otros Beneficios

Incremento por Variación de Inventarios

Ingresos Financieros  

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboración Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboración Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE GUERRERO

Concepto

Disminución del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia



Ente Público:

2025 2024

Estado de Actividades

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025

(Pesos)

Año

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE GUERRERO

Concepto

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

Inversión Pública 0 0

0 0

88,101,468,438 87,585,749,814

3,397,164,677             1,878,410,536

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor

Total de Gastos y Otras Pérdidas

Inversión Pública no Capitalizable 

Resultado del Ejercicio  (Ahorro/Desahorro)

Otros Gastos 

Provisiones

Disminución de Inventarios

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones

____________________________________
LIC. PEDRO TORRES GONZÁLEZ
SUBSECRETARIO DE EGRESOS

____________________________________
C.P.C RAYMUNDO SEGURA ESTRADA

SECRETARIO DE FINANZAS Y ADMINISTRACIÓN

____________________________________
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Ente Público:
 

Hacienda Pública/Patrimonio 

Contribuido

Hacienda Pública/Patrimonio 

Generado de Ejercicios 

Anteriores

Hacienda Pública/Patrimonio 

Generado del Ejercicio

Exceso o Insuficiencia en la 

Actualización de la Hacienda 

Pública Patrimonio

TOTAL

5,795,437,667 5,795,437,667

5,199,906,868 5,199,906,868

595,530,798 595,530,798

0 0

48,843,727,524 1,878,410,536 50,722,138,060

1,878,410,536 1,878,410,536

36,053,530,542 36,053,530,542

27,389,068,301 27,389,068,301

0 0

-14,598,871,319 -14,598,871,319

0 0

0 0

0 0

5,795,437,667 48,843,727,524 1,878,410,536 0 56,517,575,727

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

 1,854,752,113 -407,054,142 1,447,697,971

3,397,164,677 3,397,164,677

                          1,854,752,113 1,878,410,536-                          -23,658,423

104,505,192-                             -104,505,192

0 0

-                         1,821,303,091 -1,821,303,091

0 0

0 0

0 0

5,795,437,667 50,698,479,637 1,471,356,394 0 57,965,273,698

LIC. PEDRO TORRES GONZÁLEZ

SUBSECRETARIO DE EGRESOS

Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

Resultado por Posición Monetaria

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

Hacienda Pública/Patrimonio Neto Final de 2024

Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

Resultados de Ejercicios Anteriores

Revalúos  

Reservas

Exceso o Insuficiencia en la Actualización de la Hacienda Pública/Patrimonio Neto de 2024

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios  Anteriores

Formato IC-3

Hacienda Pública/Patrimonio Generado Neto de  2024

Estado de Variación en la Hacienda Pública

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025

(pesos)

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE GUERRERO

Concepto

Hacienda Pública/Patrimonio Contribuido Neto de 2024

Aportaciones 

Donaciones de Capital

Actualización de la Hacienda Pública/Patrimonio

Cambios en la Hacienda Pública/Patrimonio Contribuido Neto del Ejercicio de 2024

Aportaciones

Donaciones de Capital

Actualización de la Hacienda Pública/Patrimonio

Variaciones de la Hacienda Pública/Patrimonio Generado Neto del Ejercicio de 2025

SECRETARIO DE FINANZAS Y ADMINISTRACIÓN

C.P.C. RAYMUNDO SEGURA ESTRADA

Resultados de Ejercicios Anteriores

Revalúos  

Reservas

Hacienda Pública/Patrimonio Neto Final de 2025

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y  son responsabilidad del emisor

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

Resultado por Posición Monetaria

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualización de la Hacienda Pública/Patrimonio 

Neto de 2025

____________________________________
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Formato IC-4

Ente Público:

Origen Aplicación Origen Aplicación

2,425,277,820 3,015,476,096          1,509,065,339          2,366,565,035          

2,425,277,820 1,207,964,971          1,509,065,339          2,230,388,719          

0 1,200,185,725                     1,306,810,095                                 - 

2,425,277,820 0                                 -                                 - 

0                   7,779,245                                 -                                 - 

0                                 -                                 -                                 - 

0                                 -                                 -                                 - 

0                                 -               202,255,245                                 - 

                                - 

0                                 -                                 -                                 - 

                                -            2,230,388,719 

0 1,807,511,125          

-                               136,176,316             -                                  
0                                 - 

0                                 -                                 - 

                                -                                 - 

0 1,570,122,066                                 -               136,176,316 

0                                 -                                 - 

0 216,605,429                                 -                                 - 

0 20,783,629                                 -                                 - 

0

0                                 - 

                                - 1,854,757,121          3,804,218,819          

0                                 - 

-                               -                               

0                                 - 

                                -                                 - 

                                -                                 - 

                                -                                 - 

1,854,757,121          3,804,218,819          

                                -            1,878,410,536 

           1,854,757,121                                 - 

                                -               104,505,192 

                                -                                 - 

                                -            1,821,303,091 

-                               -                               

                                -                                 - 

                                -                                 - 

SUBSECRETARIO DE EGRESOS

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor

LIC. PEDRO TORRES GONZÁLEZ C.P.C. RAYMUNDO SEGURA ESTRADA

SECRETARIO DE FINANZAS Y ADMINISTRACIÓN

HACIENDA PÚBLICA/ PATRIMONIO

Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos no 

Circulantes Hacienda Pública/Patrimonio Contribuido

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

Aportaciones

Donaciones de Capital

Actualización de la Hacienda Pública / Patrimonio

Hacienda Pública/Patrimonio Generado

Resultado del Ejercicio (Ahorro / Desahorro)

Resultados de Ejercicios Anteriores

Otros Activos no Circulantes

Revalúos

Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

Exceso o Insuficiencia en la Actualización de la 

Hacienda Pública/Patrimonio

Resultado por Posición Monetaria

Activos Intangibles Provisiones a Largo Plazo

Depreciación, Deterioro y Amortización Acumulada 

de Bienes

Activos Diferidos

Otros Pasivos a Corto Plazo

Activo No Circulante

Pasivo No Circulante

Inversiones Financieras a Largo Plazo

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo 

Plazo

Cuentas por Pagar a Largo Plazo

Documentos por Pagar a Largo Plazo

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones 

en Proceso

Deuda Pública a Largo Plazo

Pasivos Diferidos a Largo Plazo

Bienes Muebles Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o en 

Administración a Largo Plazo

Almacenes Pasivos Diferidos a Corto Plazo

Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos 

Circulantes

Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o 

Administración a Corto Plazo

Otros Activos  Circulantes Provisiones a Corto Plazo

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes Documentos por Pagar a Corto Plazo

Derechos a Recibir Bienes o Servicios Porción a Corto Plazo de la Deuda Pública a Largo 

PlazoInventarios Títulos y Valores a Corto Plazo

 ACTIVO PASIVO

Activo Circulante Pasivo Circulante

Efectivo y Equivalentes Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Estado de Cambios en la Situación Financiera

Del 1° de enero al 31 de diciembre de 2025
(Pesos)

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE GUERRERO

Concepto Concepto

____________________________________
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DICIEMBRE DICIEMBRE 

2025 2024

91,498,633,116 89,464,160,349

2,941,438,349 1,991,291,644

0 0

0 0

533,297,296 398,600,703

109,784,559 137,261,509

18,005,159 19,924,117

0 0

87,887,598,349 86,909,821,870

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 0 0

8,509,403 7,260,506

88,101,468,438 87,585,749,814

10,702,539,098 9,929,370,681

1,076,620,482 1,537,885,523

4,826,582,535 3,852,055,460

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público 50,943,880,795 51,031,173,332

152,471,128 85,989,847

166,477,902 143,315,555

687,601,236 1,223,897,847

392,035,741 43,162,138

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Análogos 60,000,000 60,000,000

0 0

0 0

0 0

7,503,585,163 6,894,828,676

11,506,734,325 11,622,475,066

0 1,055,128,745

82,940,034 106,466,944

3,397,164,677 1,878,410,536

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversión 

2,425,277,820 0

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0
0 0

2,425,277,820 0

1,815,290,371 12,691,365,091

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 1,570,122,066 8,756,200,247

216,605,429 153,284,778

28,562,875 3,781,880,067

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversión 609,987,450 -12,691,365,091

Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento

3,363,817,452 12,383,033,329

0 0

0 0

0 0

3,363,817,452 12,383,033,329

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operación

   Externo

Otros Orígenes de Financiamiento

Endeudamiento Neto

   Interno

Participaciones 

Aportaciones 

Bienes Muebles

Otras Aplicaciones de Inversión

Otros Orígenes de Inversión

Aplicación

Convenios

Otras Aplicaciones de Operación

Origen

Origen

Productos

Aprovechamientos

Ingresos por Venta de Bienes y Prestación de Servicios

Otros Orígenes de Operación

Aplicación

Transferencias al resto del Sector Público

Donativos

Transferencias al Exterior

Ayudas Sociales

Transferencias a la Seguridad Social

Derechos

Servicios Personales

Pensiones y Jubilaciones

Materiales y Suministros

Servicios Generales

Concepto

Estado de Flujos de Efectivo

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025

(Pesos)

Ente Público: PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE GUERRERO

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operación

Origen

Impuestos

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de 

Aportaciones

Contribuciones de mejoras

Bienes Muebles

Subsidios y Subvenciones 



DICIEMBRE DICIEMBRE 

2025 2024
Concepto

Estado de Flujos de Efectivo

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025

(Pesos)

Ente Público: PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE GUERRERO

6,170,783,854 2,297,695,599

136,176,316 238,620,733

136,176,316 238,620,733

0 0

6,034,607,538 2,059,074,866

-2,806,966,402 10,085,337,730

1,200,185,725 -727,616,825

5,203,028,108 5,930,644,934

6,403,213,833 5,203,028,108

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor

Flujos netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento

Incremento/Disminución Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al inicio del Ejercicio

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al final del Ejercicio

Otras Aplicaciones de Financiamiento

   Externo

   Interno

Servicios de la Deuda

Aplicación

____________________________________
LIC. PEDRO GONZÁLEZ TORRES
SUBSECRETARIO DE EGRESOS
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Formato IC-6

Ente Público:

Saldo Inicial Cargos del Periodo
Abonos del 

Periodo
Saldo Final

Variación del 

Periodo

1 2 3 4 =(1+2-3) (4-1)

16,950,160,960 529,789,216,350 531,006,529,199 15,732,848,110 -1,217,312,850

5,203,028,108 522,436,757,081 521,236,571,356 6,403,213,833 1,200,185,725

11,805,453,145 7,307,412,906 9,732,690,727 9,380,175,325 -2,425,277,820

11,092,545 45,046,362 37,267,117 18,871,791 7,779,245

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

-69,412,839 0 0 -69,412,839 0

0 0 0 0 0

59,671,258,771 1,912,021,187 104,510,062 61,478,769,896 1,807,511,125

336,344,531 0 0 336,344,531 0

20,000,000 0 0 20,000,000 0

55,706,160,151 1,674,632,129 104,510,062 57,276,282,218 1,570,122,066

3,496,494,984 216,605,429 0 3,713,100,414 216,605,429

112,259,104 20,783,629 133,042,733 20,783,629

0 0 0

0 0 0 0

0 0 0

0 0 0

76,621,419,730 531,701,237,537 531,111,039,262 77,211,618,006 590,198,275

Activos Diferidos

Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes

Otros Activos no Circulantes

TOTAL DEL  ACTIVO

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor

Depreciación, Deterioro y Amortización Acumulada de Bienes

 ACTIVO 

Activo Circulante

Efectivo y Equivalentes

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

Otros Activos  Circulantes

Activo No Circulante

Almacenes

Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes

Inventarios 

Derechos a Recibir Bienes o Servicios

Inversiones Financieras a Largo Plazo

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso

Bienes Muebles 

Activos Intangibles

Concepto

Estado Analítico del Activo

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025

(Pesos)

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE GUERRERO

________________________________
LIC. PEDRO TORRES GONZÁLEZ
SUBSECRETARIO DE EGRESOS

________________________________
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SECRETARIO DE FINANZAS Y ADMINISTRACION
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Amortización Bruta Colocación Bruta Endeudamiento Neto 

DEUDA PÚBLICA

CORTO PLAZO

DEUDA PÚBLICA INTERIOR

Instituciones de crédito:

BANAMEX 0 32,396,918.85     32,396,918.85 0.00

SANTANDER 0 54,721,536.11     54,721,536.11 0.00

BANOBRAS 0 0 0 0

BANOBRAS 0 49,057,861.36 49,057,861.36 0.00
Títulos y valores:

Arrendamientos financieros:

DEUDA PÚBLICA EXTERIOR

Organismos financieros

Internacionales:

Deuda bilateral:

Títulos y valores:

Arrendamientos financieros:

SUBTOTAL CORTO PLAZO 0 136,176,316.32 136,176,316.32 0.00
LARGO PLAZO:

DEUDA PÚBLICA INTERIOR

Instituciones de crédito:

BANAMEX 32,396,918.85 -32,396,918.85 0.00

SANTANDER 54,721,536.11 -54,721,536.11 0.00

BANOBRAS 459,000,000.00 0 459,000,000.00

BANOBRAS 554,139,798.70 -49,057,861.36 505,081,937.34
Títulos y valores:

Arrendamientos financieros:

DEUDA PÚBLICA EXTERIOR

Organismos financieros

Internacionales:

Deuda bilateral:

Títulos y valores:

Arrendamientos financieros:

SUBTOTAL LARGO PLAZO 1,100,258,253.66         0 -136,176,316.32 964,081,937.34
TOTAL DEUDA Y OTROS PASIVOS

1,100,258,253.66         136,176,316.32 0.00 964,081,937.34

Nota:  El detalle presentado a continuación es de manera ilustrativa y no es limitante para su adaptación por parte del ente fiscalizable, en atención a las cuentas que utilice.

Formato IC-7

Estado de Guerrero

Estado Analítico de la Deuda y Otros Pasivos

Del 1° de enero al 31 de diciembre de 2025.

Denominación de las Deudas Institución Acreedora Saldos inicial

MOVIMIENTOS

Saldos al cierre del 

periodo

Operaciones de endeudamiento del periodo

Depuración o 

Conciliación 

Variación del 

endeudamiento del 

periodo

Secretario de Finanzas y Administración

C.P.C. Raymundo Segura Estrada

________________________
Aprobado por

Titular de la Unidad de Deuda y Financiamiento

Lic. Yomeida Jiménez Ramírez
______________________
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